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Beschreibung des Geschaftsmodells Instituts-Vergiitungsverordnung

1 Beschreibung des Geschaftsmodells

Wir sind eine regional tatige Kreditgenossenschaft. Unsere Bilanzsumme betrug am 31.
Dezember 2010 144 Mio. Euro.

Im Rahmen des Kundengeschéftes wird insbesondere das Kredit- und Einlagengeschéaft
sowie das Wertpapierdienstleistungsgeschéft betrieben. Das Vermittlungsgeschaft erfolgt
ausschlieBlich mit unseren Partnern der genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken
Raiffeisenbanken. Die Eigenanlagen konzentrieren sich auf die Liquiditdtsanlage. Han-
delsbuchgeschéfte werden nicht getatigt.

Unsere Geschéaftstatigkeit beschrankt sich weitgehend auf die Kunden aus unserem regio-
nal abgegrenzten Geschéftsgebiet. Dementsprechend werden grenziberschreitende Ge-
schéafte mit Kunden aus dem Ausland nur in lberschaubarem Umfang betrieben. Im Ei-
gengeschéaft werden nur Wertpapiere von Emittenten mit Sitz im Inland von uns gehalten.
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Angaben zur Einhaltung der Anforderungen der Instituts-Vergitungsverordnung

2 Angaben zur Einhaltung der Anforderungen der
Instituts-Vergutungsverordnung

Die Vergitung der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen basiert auf dem Vergitungstarifvertrag
fir die Volksbanken und Raiffeisenbanken sowie die genossenschaftlichen Zentralbanken.
Ubertarifliche Zulagen werden fix gezahlt und beschranken sich auf Markt und/oder Funkti-
onszulagen. Dariber hinaus gibt es Ubertarifliche variable Sonderzahlungen, deren maB-
gebliche Verglitungsparameter

e an der Entwicklung der Gesamtbank/ des Unternehmensbereichs festmachen.
UND/ ODER

e von der Zielerreichung im Aufgabenfeld abhangen, wobei die Zielsetzungen aus
der Gesamtbankplanung abgeleitet sind und mit den in unseren Strategien fest-
gelegten Zielen in Einklang stehen.

Unsere Vergutungsregelungen sind konform mit unseren strategischen Zielsetzungen und
konterkarieren diese nicht. Dies bedeutet, dass unsere Mitarbeiter und unsere Geschéafts-
leitung eine angemessene Festvergitung fUr ihre Tétigkeit erhalten und dass — soweit
variable Vergltungsbestandteile gezahlt werden — die Grundséatze der Auszahlung im Ein-
klang mit den strategischen Zielen stehen und insbesondere auch auf ein nachhaltiges
Wirtschaften des Unternehmens ausgerichtet sind.

Unser Vergltungssystem setzt keine Anreize zur Eingehung von unverhaltnismaBigen
Risiken. Aufgrund unseres risikoarmen Geschaftsmodells tragen nur wenige Mitarbeiter
Risikoverantwortung.

Unsere Vergutungssystematik bei Mitarbeitern in Kontrolleinheiten 16st keine Interessen-
konflikte mit ihrer Aufgabenstellung aus, weil in diesen Bereichen fix vergutet wird.

Offenlegungsbericht im Sinne der Institutsvergiitungs-Verordnung 3
Kaltenkirchener Bank eG, 24568 Kaltenkirchen



Daten zur Verglitungssystematik Instituts-Vergitungsverordnung

3 Daten zur Vergutungssystematik

Unsere gesamten Personalbezlge (GuV) einschlieBlich sozialer Abgaben und betrieblicher
Altersvorsorge betragen 2,04 Mio. Euro (inklusive Tarifvergitung).

Der Anteil der fixen Vergitungsbestandteile betragt 97,67 %, der Anteil der variablen Ver-
gltungsbestandteile betragt 2,33 % (inklusive Tarifvergitung nach VTV).

Eine variable Vergutung erhalten drei Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
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